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STECKBRIEF

Bewohnerstruktur
Neuzugewanderte (32) und
Ortsansdssige (5)

Anzahl der Bewohner*innen
37

Wohneinheiten

7 Wohnungen (davon 1 barrierefreie Wohnung)
Zusammengesetzt aus 5 WGs, 1 Familie, 1
Einpersonenhaushalt

ZimmergroBBen
Privatzimmer 12-13 m?, Wohnkiichen 38 m?

Wohnperspektive

Ortsansdssige unbefristet,
Neuzugewanderte befristet, Status einer
Anschlussunterbringung

Warmmiete
Pauschale fiir Neuzugewanderte: 280 €

Moderation

Mitarbeiter*innen der Hoffnungstrager Stiftung und
Christlichen Verein Junger Menschen (CVJM) Esslingen

Kirchliche Bauherrin
Hoffnungstrager Stiftung

Architektur
andOFFICE Blatter Ertel Probst
Freie Architekten PartGmbB

Fertigstellung
Sommer 2017

Hoffnungshaus
FlandernstraBBe 148
Esslingen am Neckar
Baden-Wirttemberg

www.hoffnungstraeger.de



il -
|||||m||| il ||||||||||||||| i IIIII H‘ ; H

j j— mnumumuml il il l
- el i %llllllll T ||||||||||| || I m%

| H
III II

ol g w m m mmw 1 i |||||||||| lllll Il |||||
p & '.“ 1 1\ il M ’“u W I

,\ TN wuumum e nﬂ H \H IIIIIIIIIIII

‘Y' S
\/ -4 a2 = e -~ .
r._ =
2 A
".. - 7

"

2 Blick von der RotenackerstraBBe auf das Hoffnungshaus

HAUPTCHARAKTERISTIKA

GEBAUDETYP

Das Hoffnungshaus FlandernstraBSe ist ein dreigeschossiger Neubau am Rande eines
Wohngebiets im Norden Esslingens. Es liegt am Hang und grenzt in Nordrichtung an
die vierspurige Rotenackerstral3e (siehe Abb. 2). An der Gebdudestidseite schlieBt ein
Garten an. Die geschwungenen Laubengadnge sind ebenfalls nach Suden
ausgereichtet und verlaufen durchgangig Uber die gesamte Gebaudebreite (siehe
Abb. 3). Das Flachdachgebaude hebt sich durch seine Holzfassade und abgerundeten
Kanten von der Umgebungsbebauung ab (siehe Abb. 19).



GEMEINSCHAFTSRAUME

Als Mittelpunkt der Wohnungen fungieren die
groBzigig geschnittenen  Wohnklichen  (vgl.
Architektenkammer 2018, siehe auch Transfer,
Architektonische  Botschaft,  Baulich-raumliche
Vernetzung und Interne Begegnungsmaglichkeiten).
Diese sind als Raume fir Freizeit und Austausch im
Gebaudeinneren konzipiert. Charakteristisch fir die
Hoffnungshauser sind  die  geschwungenen
Laubengange (vgl. Hoffnungstrager Stiftung 2021a).
Sie schlieBen an die Wohnkiichen an (siehe Abb. 3).
Die AuBenkanten der Balkone sind gegeneinander
versetzt und bieten Kontaktmoglichkeiten lber die
Stockwerke hinweg.! Der Gemeinschaftsgarten ist
der gesamten Hausgemeinschaft frei zuganglich und
bietet mit einer Rutsche und einer Grillstelle
Moglichkeiten flir gemeinsame Aktivitaten im Freien
(siehe Abb. 19).

BEWOHNERSTRUKTUR

Bis zu sechs Privatzimmer kénnen im Hoffnungshaus
FlandernstraBe an eine Wohnkiiche angegliedert
werden (sieche Abb. 9). Das beglnstigt
Wohngemeinschaften.  Nach ~ Angaben  der
Hausmoderation wohnen aktuell Neuzugewanderte
in drei Wohngemeinschaften von vier, acht und
zwolf Personen. In zwei weiteren
Wohngemeinschaften, zusammengesetzt aus jeweils
drei und zwei Personen wohnen Ortsansassige,
darunter eine Person, die einen
Bundesfreiwilligendienst im Hoffnungshaus
absolviert. In einer weiteren Wohnung wohnt eine
siebenkopfige  neuzugewanderte  Familie. Im
Untergeschoss des Gebaudes steht eine barrierefreie
Wohnung zur Verfliigung, die aktuell ebenfalls von
einer neuzugewanderten Person bewohnt wird
(siehe Abb. 4).

gemeinschaftliche
Innenraume

gemeinschaftliche
AuBenrjume

private
Wohnraume

andere Nutzung

3 Axonometrie des Hoffnungshaus Flandernstral3e
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4 Haushaltsstruktur und Wohnsituation

", Wenn man jemanden sieht, der ein Geschoss drunter ist, da kommt man ins Gesprach” Standortleitung Esslingen

Hoffnungstrager Stiftung
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TRANSFER

Der Gebaudetyp Hoffnungshaus ist als Baukastensystem in Holzbauweise konzipiert,
kann durch Aneinanderreihung von Elementmodulen in Baukdrperlangen zwischen
12 und 24 Metern variiert und so in unterschiedlichen stadtebaulichen Kontexten
umgesetzt werden (vgl. Blatter, Iris 2019, siehe Abb. 5). Durch eine reduzierte Anzahl
tragender Wande im Grundriss konnen Innenwdnde mit geringerem Aufwand
eingezogen oder entfernt werden, was eine vielfaltige Wohnnutzung ermdéglicht (vgl.
Architektenkammer 2018). Die Holzmodulbauweise mit einem hohen
Vorfertigungsgrad bietet 6konomische und 6kologische Vorteile. Mit reduziertem
Aufwand und kurzer Bauzeit werden architektonisch hochwertige Ergebnisse erzielt
(vgl. bba bau beratung architektur 2019). Eine Starke des standortunabhangigen
Konzepts ist auch die kontinuierliche Weiterentwicklung. Die gesammelten
Erfahrungen flieBen in die Planung neuer Hoffnungshauser mit ein.z Eine Vielzahl von
Hoffnungshausern resultiert in einem groéBeren Netzwerk, wovon Bewohner*innen
profitieren, da auch standortiibergreifend Angebote wahrgenommen werden
kdnnen.

5 Zusammensetzung des Hoffnungshauses aus Elementmodulen

2,Es ist ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess. Es gibt beispielsweise eine Lernkurve im Bereich der
Waschkiichen.” Standortleitung Esslingen Hoffnungstragerstiftung
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IDEE

Das Hoffnungshaus FlandernstraBe wurde als erstes Hoffnungshaus nach dem
architektonischen Konzept des Stuttgarter Blros andOFFICE fertiggestellt (vgl.
Jeroma, Axel 2017a). In Esslingen wurden im selben Zeitraum Hoffnungshauser an
insgesamt drei Standorten gebaut (vgl. Jeroma, Axel 2017a). Mittlerweile gibt es in
acht Stadten im Suden Deutschlands weitere Hoffnungshauser, die sich teilweise
noch im Bau befinden (vgl. Hoffnungstrager Stiftung 2021a). Das Konzept der
Hoffnungshauser entstand aus dem Wunsch nach architektonisch hochwertiger,
gleichzeitig kostenguinstiger und in kurzer Zeit realisierbarer Architektur fir die
Beherbergung und Integration von Geflichteten (vgl. Richter, Sabine 2019). In
mehreren Architekturmagazinen und durch die von der Architektenkammer Baden-
Wirttemberg verliehene Auszeichnung Beispielhaftes Bauen Landkreis Esslingen
2018 wird diese Vorhaben als gelungen bezeichnet (vgl. Architektenkammer 2018;
bba bau beratung architektur 2019; BauNetz 2018, BundesBauBlatt 2019; Raumprobe
2017; Richter, Sabine 2019; Schonwetter, Christian 2019: 23; Schuster, Lara Marisa
2019). In der Funktion als Anschlussunterbringung ,setzen die Wohnhauser
[Hoffnungshauser], die von Gefllichteten und Einheimischen bewohnt werden sollen,
den durchrationalisierten, in Containerbauweise entstandenen Unterkliinften doch
einiges entgegen” (BauNetz 13.12.2020: 1). Das Wohnkonzept beschreibt die
Hoffnungstrager Stiftung als ,aktive Hausgemeinschaft, die nach innen und aul3en
wirkt” (Hoffnungstrager Stiftung 20.02.2021: 1). Eine vielfaltige Zusammensetzung
der Bewohnendenschaft soll Integration erleichtern. Die Neuzugewanderten sollen
dem Konzept nach die Halfte der Bewohner*innen ausmachen.:

6 Isometrie einer Wohnung im Hoffnungshaus FlandernstralBBe

3,Es [das Verhaltnis von Ortsansdssigen und Neuzugewanderten] sollte
eigentlich Halfte — Halfte sein.” Sozialarbeiter*in CVJM Esslingen
6



ARCHITEKTONISCHE BOTSCHAFT

Die geschwungenen Laubengange, die Holzfassade und die
abgerundete Kubatur sind die charakteristischen Merkmale
der Hoffnungshauser und schaffen einen
Wiedererkennungswert (vgl. Schuster, Lara Marisa 2019). Die
Fassade wird durch eine Gliederung und Ablesbarkeit der
Geschosse aufgelockert. Die vertikale Holzlattung ist in jedem
zweiten Fassadenabschnitt in etwas groBeren Abstanden
angebracht. So entsteht das Fassadenbild horizontaler Bander.
Eine  wechselnde  Fensteranordnung  erganzt  die
AuBenwirkung (siehe Abb. 7). Das Gebaude kommuniziert
Uber die hochwertige Ausfiihrung der Fassade einen
gestalterischen Anspruch und grenzt sich so von einer rein
zweckmaBigen Bauweise ab. Das nachwachsende Material
Holz fordert positive Assoziationen einer nachhaltigen
Architektur. Die Verwendung von Holz beim Bau der
Hoffnungshauser spart Kohlenstoffdioxidemissionen
gegenlber vergleichbaren Massivbauten. Eine Untersuchung
eines Esslinger Hoffnungshauses ergab eine Einsparung von
250 Tonnen Kohlenstoffdioxid. (vgl. Schonwetter, Christian
2019: 24).

Auch sind die Hoffnungshduser keine Temporarbauten,
sondern sollen langfristig genutzt werden (vgl. Jeroma, Axel
2017b). Dazu tragen die flexiblen Grundrisse bei. Die
ZimmergréBen kdnnen nach Bedarf angepasst werden+ (vgl.
Architektenkammer 2018). Die Innenrdume sind gepragt
durch die sichtbar belassenen Oberflachen der OSB-Platten
(siehe Abb. 8). Die Entscheidung, das Konstruktionsmaterial
der Innenwande sichtbar zu lassen, spart Trockenbau- und
Malerarbeiten und erzeugt gleichzeitig eine besondere
Wohnraumatmosphare (vgl. Metzner, Martina 2019: 44).

Das Hoffnungshaus FlandernstraBe wurde als geforderter
Wohnungsbau erstellt. Damit einher gehen bestimmte
WohnungsgroBenvorgaben, die malBgebend fir den Entwurf
waren (vgl. Metzner, Martina 2019: 44). Die eingebaute
FuBbodenheizung, die Luftwdrmepumpe und hochwertig
geflieste Bader bilden einen Qualitatsgewinn bei Einhaltung
des gesetzten Budgets (vgl. BundesBauBlatt 2019).

+ ,Das [die Versetzung von Innenwanden] wurde schon genutzt, oft geht es
aber auch mit Raumtrennern wie Regalen oder so.” Standortleitung

Esslingen Hoffnungstrager Stiftung
.
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7 Fassadenansicht

8 charakteristischer  Innenraum  mit
sichtbaren Holzoberfldchen

AUSPRAGUNG DES
KRITERIUMS:

Hochwertige und
nachhaltige
architektonische
Gestaltung mit
Wiedererkennungswert



Stellplatze

Schlafzimmer Schlafzimmer
12 m? 12m?

Schlafzimmer
13m’

Rutsche

9 Grundriss Regelgeschoss mit dargestellter Umgebung (vgl. andOFFICE 2017)

Schlafzimmer/
Lager

Garten

Grillstelle

O

Rotenackerstrale

Schlafzimmer Schlafzimmer
12 m? 12 m?
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Schlafzimmer Schlafzimmer
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STADTRAUMLICHE INTEGRATION

Das Hoffnungshaus FlandernstraBBe liegt im Norden Esslingens
leicht auBerhalb des Stadtzentrums. Eine Anbindung an das
offentliche Verkehrsnetz ist durch Bushaltestellen gegeben,
die in drei bis funf Minuten fuBlaufig erreicht werden. In
Abstanden von 15 bis 30 Minuten fahren verschiedene
Buslinien mit einer Fahrzeit von 10 Minuten in das Esslinger
Stadtzentrum. Dort steht stadtische Infrastruktur zur
Verfligung. Bei Bedarf ist der Stuttgarter Hauptbahnhof in 15
bis 17 Minuten mit der S-Bahn oder einer Regionalbahn zu
erreichen.

In ndaherem Umkreis zum Hoffnungshaus FlandernstralBBe
befindet sich ein Campus der Hochschule Esslingen. In sieben
Minuten FuBweg sind das Klinikum Esslingen und ein
Lebensmittelgeschaft zu erreichen. Weitere Einkaufsangebote,
wie eine Tankstelle, eine Backerei und weitere Supermarkte
befinden sich in Richtung des Stadtzentrums und sind in 10
bis 20 Minuten fuBlaufig erreichbar. Ahnliches gilt fiir religitse,
sowie Sport- und Freizeitangebote (siehe Abb. 10).

Hervorzuheben ist die Wohngebietsrandlage. Das Grundstiick
grenzt an eine vierspurige HauptverkehrsstraBe an und fallt
Richtung Norden ab. Da das Stadtzentrum in siidwestlicher
Richtung liegt, bieten sich dazu keine Blickbeziehungen. Der
Fensterausblick zeigt das Esslinger Umland, also vorrangig
Grinflachen wie Wald und Gartengrundstiicke.
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10 fuBldufig erreichbare Infrastruktur im Stadtteil
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BAULICH-RAUMLICHE VERNETZUNG

Der Gemeinschaftsgarten befindet sich auf der stdlichen, der
RotenackerstraBe abgewandten Seite des Hauses. Er ist von
der SeitenstraBe aus einsichtig. Durch niedrige Bepflanzung
und Topografie entsteht ein offener Eindruck. (siehe Abb. 11)

Einen privateren AuBenraum bieten die geschwungenen
Laubengange. Im zentralen Treppenhaus lasst sich eine
Glastur auf den Balkon der jeweiligen Ebene 6ffnen. (siehe
Abb. 12) Trotzdem sind sie in der Praxis nicht fiir alle
Hausbewohner*innen  gleichermaBen  zuganglich, wie
Bewohner*innen schildern. Betreten werden Balkonflachen,
die nicht an die eigene Wohnung angrenzen nur mit
Einladung der jeweiligen Bewohner*innens. Hier ist ,auch im
Hinblick auf die kulturelle Pragung Sensibilitat gefragt”
(Standortleitung  Esslingen  Hoffnungstrager  Stiftung,
Personliches Interview, 20.01.2021) Wichtig fir Begegnungen
sind die Blickbeziehungen. Durch den Versatz der
geschwungenen Balkonkante entstehen Kontakte Uber die
Ebenen hinweg und in den Gartens. So stellen die
Laubengiange wirksame Ubergangszonen dar, die den
offentlichen Garten mit den privaten Innenrdumen
verknupfen.

Die Wohnkiichen, die den Mittelpunkt der einzelnen
Wohngemeinschaften bilden, werden durch die Balkonflachen
in den AuBenbereich erweitert. Die Ubergange von auBen
nach innen, vom Offentlichen ins Private sind durch raumliche
Zonierung im Gebaude geldst (vgl. Architektenkammer 2018).

.Das Potenzial [der Laubengdnge] ist da, sie zu
nutzen und sich anzueignen, das ist das
Spcmnende“ Standortleitung Esslingen Hoffnungstréger Stiftung

s,Ich wiirde nicht einfach zu unseren Nachbarn riilbergehen” Standortleitung
Esslingen Hoffnungstrager Stiftung

¢,Die Balkone sind auf jeden Fall sehr wertvoll, weil sie Interaktion fordern,
gerade wenn sich jemand im Garten aufhalt, ruft dann auch mal jemand vom

Balkon runter.” Sozialarbeiter*in CVJM Esslingen
10
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11 Blick in den Garten

12 Glastir  verbindet  Treppenhaus
und Laubengdinge
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Laubengange
verknipfen wirksam
verschiedene  Bereiche
und Nutzungen



INTERNE BEGEGNUNGSMOGLICHKEITEN

Aus personlichen Interviews mit der Moderation geht hervor,
dass die Balkone sehr positiv wahrgenommen werden. Auch
Uber raumliche Distanzen hinweg tritt ein
gemeinschaftsstiftender Effekt ein.” Der Garten mit Rutsche
und Grillstelle bietet vor allem bei hoheren Temperaturen
Raum fir Freizeitaktivitaten.: Die Wohnkichen sollen sozialer
Mittelpunkt der Wohngemeinschaft sein und dem
Zusammenkommen innerhalb der Wohnung Raum bieten
(vgl. Architektenkammer 2018). Die PrivatzimmergroBen und
die Verkehrsflachen wurden im Grundriss reduziert, um eine
moglichst groBe Gemeinschaftsfliche zu schaffen. (vgl.
Architektenkammer 2018) Das Treppenhaus ist ein Ort
auBerhalb der Wohnungen, der fir spontane Interaktionen
innerhalb  der  Bewohnerschaft sorgts Auch die
gemeinschaftlich genutzten Keller und Waschraume sorgen
fur  Begegnungen, sind jedoch  ebenfalls  keine
Aufenthaltsraume. Innenrdume auBerhalb der Wohnungen,
die der Hausgemeinschaft flir gemeinsame Aktivitdten oder
als Freizeitort Verfligung stehen, gibt es erst in den
nachfolgenden Hoffnungshausern, die seit 2018 an anderen
Standorten gebaut wurden.o In allen Hoffnungshdusern in
Esslingen stellen die  Wohnkiichen den einzigen
gemeinschaftlichen Aufenthaltsort im Haus dar." Diese 38 m?
wohnungsinterne  Gemeinschaftsfliche muss mit der
variierenden Anzahl der Bewohner*innen einer Wohnung ins
Verhaltnis gesetzt werden (siehe Abb. 9). Im Vergleich zu
ortsansassigen Bewohner*innen wohnen Neuzugewanderte in
der Regel in gréBeren Wohngemeinschaften von bis zu zwolf
Personen  zusammen.: Die Standortleitung der
Hoffnungstrager Stiftung CVJM Esslingen betont, wie wirksam
die Wohnkdichen trotzdem als Gemeinschaftsraume sind.»

7,Die Balkone sind sehr wertvoll, gerade jetzt wahrend Corona. Jeder war
noch in seinem Haushalt, aber wir konnten trotzdem zusammen
Weihnachten feiern.” Sozialarbeiter*in CVJM Esslingen

8,So richtige Gemeinschaftsflachen... bei gutem Wetter kann man drauBen
im Garten sein, bei schlechtem Wetter aber halt nicht.” Sozialarbeiter*in
CVIM Esslingen

°,Wir haben eine begegnungsreiche Nachbarschaft, oft kommt es zu
Begegnungen im Treppenhaus” Standortleitung Esslingen Hoffnungstrager
Stiftung

10,Es ist ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess. [...] Seit 2018 werden
keine Hoffnungshduser mehr ohne Gemeinschaftsraume gebaut.”
Standortleitung Esslingen Hoffnungstrager Stiftung

,In anderen Stadten, wo aus den Fehlern, die hier gemacht worden sind,
gelernt wurde, da wurden mehr Gemeinschaftsraume eingebaut.”

Sozialarbeiter*in CVJM Esslingen
11

13 exemplarische Wohnkiiche

14 Treppenrdume als Treffpunkte

AUSPRAGUNG DES
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Keine hausinternen
Gemeinschaftsraume
auBer Wohnkulchen

2,Die Bewohner mit
Fluchthintergrund teilen sich
ein Zimmer. Das heift ihre
Wohnungen werden an sich
schon  voller  gemacht.”
Sozialarbeiter*in CVIM
Esslingen

3,Bei uns findet ganz viel
Gemeinschaft in den WGs

statt” Standortleitung
Esslingen Hoffnungstrager
Stiftung



PRIVATER RUCKZUGSRAUM

Die Mindestanforderungen an die Unterbringung von
Flichtlingen nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz (FIGAG)
besagen: e Unterbringungsplatz stehen eine
durchschnittliche Wohn- und Schlafflaiche von mindestens 7
gm zur Verfigung.” (Landratsamt Esslingen Amt fir
Flichtlingshilfe 26.02.2021: 8) Die privaten Schlafraume des
Hoffnungshaus FlandernstraBBe haben in ihrer Regelausfiihrung
zwischen 12 und 13 Quadratmeter Raumflache. (siehe Abb. 15)
Neuzugewanderte Bewohner*innen teilen sich ein Zimmer, die
Schlafflaiche pro Person ist also knapp bemessen. Der
Charakter des privaten Ruhe- und Rickzugsraums der
Schlafzimmer wird durch diese Doppelbelegung vermindert+
(vgl. Stuttgarter Nachrichten 2017). Durch die Stadt Esslingen
werden die Zimmernachbar*innen zugeteilt, ohne dass die
Mitarbeiter*innen der Hoffnungstrager Stiftung und des CVJM
Esslingen oder die Bewohner*innen Einfluss auf die Auswahl
nehmen kdnnen (siehe auch Gesicherte Wohnperspektive). In
den Wohnungen der ortsansassigen Bewohner*innen werden
die Schlafzimmer nur von einer Person genutzt, so wird mehr
Privatsphare gewahrleistet. Gleichzeitig entstehen kleinere
Wohngemeinschaften fur ~ Ortsansassige  als  fir
Neuzugewanderte. Die Doppelbelegung der Schlafraume und
die daraus resultierende Uberbelegung der Wohnungen fiir
Neuzugewanderte im Vergleich zu den Wohngemeinschaften
der Ortsansassigen widerspricht dem Wohnkonzept der
Hoffnungshauser.s

.~Gerade, wenn Leute aus verschiedenen Ldandern
zusammengelegt werden, die dann vielleicht
kulturell, oder manchmal auch wegen verfeindeten
Stammen oder sowas nicht so richtig zusammen
konnen, manchmal ist es mit Traumata auch

einfach schwierig, sich ein Zimmer zu teilen.”
Sozialarbeiter*in CVJM Esslingen

', Ich glaube es ist gut, dass es die Gemeinschaftsflachen gibt, aber was noch
wichtiger wére, ist dass die Leute einen Rickzugsraum haben, wo sie auch
fur sich sein kénnen” Sozialarbeiter*in CVJM Esslingen

5,Uber die Obdachlosenbehérde wird den Leuten die Wohnung
zugewiesen, von daher haben sie auch keinen Einfluss darauf, wo sie
einziehen.” Sozialarbeiter*in CVJM Esslingen

'6,Das Konzept der Hoffnungstrager ist eigentlich so, dass es [das Verhaltnis
von ortsansassigen und neuzugewanderten Bewohner*innen] Halfte Halfte
sein sollte. Das funktioniert hier in Esslingen nicht wirklich, weil die Stadt

12

L

15 Innenansicht eines Privatzimmers

AUSPRAGUNG DES
KRITERIUMS:

Wenig Privatsphare
durch Doppelbelegung
der Schlafzimmer und
Uberbelegung der
Wohnungen

mitdrinhangt und die
Hoffnungshauser ziemlich
Uberbelegt. [..] Das st
eigentlich nicht das, was wir
uns  winschen  wirden.”
Sozialarbeiter*in CVIM
Esslingen



GESICHERTE WOHNPERSPEKTIVE

Die Hoffnungstrager Stiftung vermietet in ihrer Rolle als
Bauherrin die Raumlichkeiten an die Stadt Esslingen. Die
Mietvertrage aller Bewohner*innen des Hoffnungshaus
FlandernstralBe sind mit der Stadt Esslingen geschlossen. Fir
Ortsansassige sind die Mietvertrage unbefristet. Die
Mietpreise sind abhangig vom Zeitpunkt des Einzugs.” Das
Hoffnungshaus FlandernstraBe hat nach Aussage der
Moderation den Status einer Anschlussunterbringung.
Neuzugewanderte Bewohner*innen werden durch die die
Abteilung Migration und Integration des Amts fur Soziales
Integration und Sport in Kooperation mit der
Obdachlosenbehdrde der Stadt Esslingen zugeteilt.® Dieser
Umstand wirkt sich auf die Fluktuation innerhalb der
Hausgemeinschaft aus. Die Wohndauern weichen stark ab.
Wahrend eine neuzugewanderte Familie bereits seit Er6ffnung
im August 2017 im Hoffnungshaus FlandernstraBe wohnt,
ziehen andere Bewohner*innen nach einem halben Jahr
wieder aus.® Besonders Neuzugewanderte, die in einem
Doppelzimmer der starker belegten Wohngemeinschaften
leben ziehen erfahrungsgemal schneller wieder aus.» Es kann
vermutet werden, dass die mangelnde Privatsphare in den
doppeltbelegten Schlafzimmern ein Grund dafir ist, sowie der
Wunsch nach Selbstbestimmung und Entscheidungsfreiheit
Uber den eigenen Wohnort und die Wohndauer.2

»Der Stadt geht es natirlich darum, dass Wohnraum
moglichst effektiv genutzt wird, deswegen auch die
doppelte Belegung. Dadurch ist es aber so, dass
teilweise, wenn die Wohnungen nicht komplett
belegt sind, ein Zimmer abgeschlossen, aber ein
anderes trotzdem doppelt belegt wird, was aus
unserer Sicht totaler Quatsch ist. Wenn man
finanziell denkt macht es Sinn, aber das ist nicht,
was wir wollen.” Sozialarbeiter*in CVJM Esslingen

'7,,Die Stadt hat alle Wohnungen angemietet und vermietet sie dann wieder
an die Bewohner, auch an die der Aufnahmegesellschaft” Sozialarbeiter*in
CVIM Esslingen

8, Zustandig fur die Zuteilung ist die Abteilung Migration und Integration
des Amts fiir Soziales, Integration und Sport, die machen das zusammen mit
der Obdachlosenbehérde der Stadt Esslingen” Mitarbeiter*in Amt fur
Soziale Beratung und Wohnen Stadt Esslingen

9 ,Von Leuten, die nur ein halbes Jahr da sind, bis zu den Leuten, die jetzt
seit drei bis vier Jahren hier wohnen ist alles dabei” Sozialarbeiter*in CVJM
Esslingen

20 Es gibt auch Leute die schnell wieder ausziehen, gerade wenn man nicht
als Familie dort wohnt, sondern in einer WG." Sozialarbeiter*in CVJM

Esslingen
13

16 exemplarisch eingerichteter Innenraum

AUSPRAGUNG DES
KRITERIUMS:

keine
Entscheidungsfreiheit
uber Wohnort und kein
gleichberechtigtes
Mietverhaltnis fur
Neuzugewanderte

21 ,In einem Hoffnungshaus
sind in einer WG auf einen
Schlag vier Mitbewohner
ausgezogen. Das ist naturlich
auch was Schones, das ist ja
was wir den Leuten wiinschen,
dass sie auf eigenen FiBen

stehen konnen.”
Sozialarbeiter*in CVIM
Esslingen



Hoffnungstrager Stiftung Bauherrin

Kooperation
Vermietung

CVIM Esslingen:
CVIM Stadt /‘fs:)ge;;ationspartner
ESSlingen ESSIingen Stadt Esslingen:

Vermieterin

Beauftragung, Beratung, Koordination und Unterstitzung
Auswahl ortsansassige Bewohner*innen
zusammen mit CVJM Esslingen

Beratung, Koordination und Unterstiitzung
zusammen mit Hoffnungstrager Stiftung
Vermietung aller Wohnungen
Zuteilung der Neuzugewanderten

Auswahl ortsansassige Bewohner*innen

NV WV N4
B hner*i
ewonnertinnen
hauptamtliche und Mieter*innen
ehrenamtliche ortsansassige neuzugewanderte
Mitarbeiter*innen

17 Akteure, Struktur und Aufgabenverteilung



SOZIALE VERWALTUNG

Fir jede Stadt, in der es Hoffnungshauser gebaut werden, gibt IX il ‘l ""“"“ “”" "_“"" [l
es eine Standortleitung der Hoffnungstrager Stiftung. Dartiber V7 |]|| ’H ’ ﬂ \‘

NIRRT
=

hinaus gibt es Kooperationspartner vor Ort, wie in Esslingen
den CVJM Esslingen. Fir jedes Hoffnungshaus ist ein*e
hauptberufliche*r Sozialarbeiter*in zustandig. Grundsatz der
Hoffnungstrager Stiftung ist es, dass Mitarbeiter*innen selbst
Bewohner*innen eines Hoffnungshauses sind (vgl. Leonberger
Kreiszeitung 2019). Sowohl die Standortleitung als auch die
zustandigen  Sozialarbeiter*innen  wohnen  selbst in
Hoffnungshausern in Esslingen, jedoch nicht in der
FlandernstraBe.2 Im Hoffnungshaus Flandernstralle leistet
aktuell‘eine Person einen Bgndesfreiwilligendienst und W(?hnt 18 Das Hoffaungshaus st in ein breites
selbst im Haus. Darlber hinaus unterstiitzen ehrenamtliche Netzwerk eingebettet
Mitarbeiter*innen  die  Hausgemeinschaft und  sind

Ansprechpartner*innen.z

Das Moderationskonzept der Hoffnungstrager Stiftung, um
Kontakte innerhalb der Hausgemeinschaft zu férdern und
neuzugewanderte Bewohner*innen zu unterstitzen, besteht
zum Teil aus organisierten Angeboten (vgl. Hoffnungstrager
Stiftung 2021b). Auch die informelle Zwischenmenschlichkeit
ist wichtig. Das Zusammenwohnen fordert eine Begegnung
auf Augenhohe. Die so entstehenden Beziehungen wirken

2Wir haben viele
organisierte

Formate, sehr
wichtig sind aber
auch die nicht

- organisierten

motivierend. “
Begegnungen

Die Hoffnungstrager Stiftung bietet zahlreiche organisierte Standortleitung Esslingen

Formate an, die teilweise Uber ein Haus hinaus auch von Hoffnungstrager Stiftung

anderen Bewohner*innen eines Hoffnungshauses am Standort

Esslingen genutzt werden kdnnen. Beispiele fiir organisierte,

regelmaBig stattfindende Formate sind: Bewohnerabende

(wechselndes Programm: Spieleabend, Kochen, Grillen, etc.)

Frgugpabende, Erste—HiIfe—Kurse, der ,,Woh.nﬂj}jerschein” un.d AUSPRAGUNG DES

religiose Angebote wie ein Gebetsfrihstiick und ein KRITERIUMS:

internationaler  Gottesdienst.  Weitere  unregelmalig

stattfindende  Gruppenaktivitaten sind Gemuise- und standortlibergreifendes

Krauteranbau, Gestaltung der AuBenflachen und gemeinsame Verwaltungskonzept mit

Ausflige. Standortiibergreifende Angebote der Kooperationspartnern

Hoffnungstrager  Stiftung sind  Traumaberatung  fir vor Ort

Gefllichtete, Sozialpadagogische Familienhilfe und kostenlose
Sprachkurse (vgl. Hoffnungstrager Stiftung 2021b).

22,Es ist nicht der Anspruch da, dass Uberall auch jemand Hauptamtliches
wohnt. Das wichtige ist, dass es Uberall eine Aufnahmegesellschaft gibt, ob
das jetzt Hauptamtliche, oder Ehrenamtliche sind.” Sozialarbeiter*in CVJM
Esslingen

23 Wir haben in der FlandernstraBe fitte Ehrenamtliche, die viel fur die Leute
z.B. als Ansprechpartner da sind, auch mal helfen, wenn es Fragen zum

Internetvertrag gibt oder sowas.” Sozialarbeiter*in CVJM Esslingen
15



SYSTEMATISCHE SELBSTBEFAHIGUNG

Nach dem Konzept der Hoffnungstrager Stiftung sollen sich
ortsansassige Bewohner*innen ,ca. 10-15 Stunden monatlich
in ihre Hausgemeinschaften einbringen und fihren
quartalsweise ein Feedbackgesprach mit der Standortleitung”
(Hoffnungstrager  Stiftung, 01.02.2020: 1). Bei den
neuzugewanderten Bewohner*innen setzt die Moderation auf
die Begegnung auf Augenhdhe und motiviert durch
personliche  Beziehungen. Darlber hinaus  werden
Bewohner*innen zu Engagement in der Hausgemeinschaft
motiviert durch Mitorganisation von Veranstaltung und einer
so Ubernommenen Verantwortung. Eine Gruppe, die eine
Veranstaltung organisiert, soll aus Ortsansassigen und
Neuzugewanderten bestehen. Mitarbeiter*innen unterstiitzen
sind aber nicht notwendigerweise Teil der
Organisationsgruppe.> Ein Beispiel fir Mitgestaltung durch
die Bewohner*innen ist die Grillstelle im Garten, die in
Eigenarbeit errichtet wurde (siehe Abb. 19).

19 Blick auf die selbstgebaute Grillstelle im Gemeinschaftsgarten

24 Ein wichtiger Grundsatz fUr uns ist, dass die Orgaevents immer von drei
Parteien getragen werden: von Mitarbeitern, die sind aber nicht unbedingt
notwendig und von Bewohnern mit und ohne Fluchterfahrung.”
Standortleitung Esslingen Hoffnungstrager Stiftung

16

»Viel passiert Uber
Beziehung. Je mehr
Beziehung ich zu
den Leuten aufbave,
desto mehr strengen
sie sich an, weil sie
merken: wenn da
jemand ist, der sich
fur mich einsetzt,
dann will ich da

auch was
erreichen.”
Sozialarbeiter*in CVIM
Esslingen

»Wir mochten diese

Geber- und
Helferstrukturen
aufbrechen. [...] Das
fuhrt ZU einer
Begegnung auf
Augenhohe.”

Standortleitung
Hoffnungstrager Stiftung

AUSPRAGUNG DES

KRITERIUMS:

Anreize zu Engagement
und Mitbestimmung
werden durch
Moderation  gegeben,
personliche
Beziehungen wirken
motivierend



GEPLANTE QUARTIERSBRUCKEN

Die Hoffnungshauser 6ffnen regelmaBig ihre Tiren fir die
Nachbarschaft. Ein Format ist beispielsweise das regelmaBig
stattfindende internationale Frihstlck. Da es in den Esslinger
Hoffnungshausern keine Gemeinschaftsraume auBerhalb der
Wohnungen gibt, findet das Frihstick in den Wohnkiichen
wechselnder Wohngemeinschaften statt. Hierin sieht die
Standortleitung auch einen Vorteil, da so Bewohner*innen
eine Gastgeberrolle einnehmen.s Weitere Veranstaltungen
wie der zweimal jahrlich stattfindende Nachbarschaftstag
sollen Kontakte férdern und somit Vorurteile im Quartier
abbauen.z Mitarbeitende beschreiben, wie darlber hinaus
Hausgemeinschaft und Nachbarschaft einander
nahergebracht werden: Erzahlt wird von weiteren Einladungen
an die Nachbarschaft zu Grillfesten. Eine weitere Geste ist das
Verschenken selbstgemachter Marmelade.z Die
Nachbarschaft der FlandernstraBe wird als weniger konfliktiv
als die anderer Hoffnungshauser in Esslingen beschrieben.z
Kommt es trotzdem zu Beschwerden oder Uneinigkeiten ist
die  Strategie der Mitarbeiter*innen eine offene
Kommunikation.» (vgl. Stolte, Ulrich 2017)

Im Allgemeinen kann beobachtet werden, wie durch
organisierte Formate und Forderung der informellen
Begegnungen Quartiersbriicken entstehen.

~Wir werben bei den Nachbarn dafir, dass diese
auch mitbegleiten. Wir haben beispielsweise wenig
Werkzeug selbst angeschafft, auch um die
Bewohner zu ermutigen, auf die Nachbarn
zuzugehen.“ Standortleitung Esslingen Hoffnungstrager Stiftung

2> ,Das hat bei unseren Bewohnern die Freude daran geweckt, Gastgeber zu
sein. Es gab sogar schon einen kleinen Streit darum, wer beim nachsten
regelmaBig stattfinden internationalen Mittagessen Gastgeber sein darf.”
Standortleitung Esslingen Hoffnungstrager Stiftung

26 ,Zweimal jahrlich findet ein Nachbarschaftstag statt, das soll ein Turéffner
fur die Bewohner sein, die so ermutigt werden, Kontakte nach auBen zu
knipfen und so eben auch anders wahrgenommen werden.
Standortleitung Esslingen Hoffnungstrager Stiftung

27 ,Wir haben versucht, die Nachbarn viel einzuladen, zum Beispiel zum
Grillfest. Deutsche Bewohner haben so ein Stiickle mit Obstbdumen, da
machen wir ab und zu Marmelade, dann wurden den Nachbarn auch Glaser
ribergebracht.” Sozialarbeiter*in CVJM Esslingen

26 ,In der FlandernstraBe hore ich weniger Beschwerden von den Nachbarn

als bei anderen Hausern.” Sozialarbeiter*in CVJM Esslingen
17

~Wir versuchen in
Kontakt zu kommen
und den Leuten ein
positives Beispiel zu

geben. Das
funktioniert bei
manchen mehr bei
anderen  weniger.

Ein Nachbar hat sich
zum Beispiel sehr
verandert und hat
inzwischen einem
Geflichteten sein

Fahrrad geschenkt.*
Sozialarbeiter*in CVIM
Esslingen

AUSPRAGUNG DES

KRITERIUMS:
Veranstaltungen und
informelle Gesten
fordern

Nachbarschaftskontakte

2 Rechts vom Haus wohnt
einer, der sich ab und zu
beschwert. (...) Es geht dann
um Dinge wie, dass da ein
Fahrrad parkt. Wenn man ihm
aber erklart, dass das Fahrrad
da stehen darf, dann ist es
auch wieder in Ordnung”
Sozialarbeiter*in CVIM
Esslingen



~Wir wollen, dass Menschen Heimat gegeben wird,
Menschen ankommen konnen, dass Integration
statifinden kann.” sozialarbeitersin Cvim Esslingen

20 die gegenldufigen Wellenformen der Laubengdnge erzeugen Blickbeziehungen
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AUSPRAGUNG DER KRITERIEN
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ANMERKUNG DER VERFASSERIN

Aus der vorgenommenen Untersuchung wird ersichtlich, dass im Fallbeispiel des
Hoffnungshaus FlandernstraBBe die tatsachliche Nutzung von der Konzeptvorstellung eines
Integrativen Wohnens der Hoffnungstrager Stiftung abweicht.

Anstatt dem nach eigener Aussage angestrebten Bewohnerverhaltnis von Neuzugewanderten
zu Ortsansassigen von annahernd 50 zu 50 Prozent liegt ein Verhaltnis von 86 zu 14 Prozent
vor (siehe auch Steckbrief). Die Doppelbelegung der 12 Quadratmeter Zimmer gewahrleistet
nach eigener Aussage nicht die ndtige Privatsphare und Ruickzugsmaglichkeit (siehe auch:
Privater Riickzugsraum). Das Mietverhaltnis der neuzugewanderten Bewohner*innen mit der
Stadt Esslingen bietet nicht die gewtlinschte Sicherheit und Entscheidungsfreiheit. Am Beispiel
der zeitweise ungenutzten Privatzimmer bei gleichzeitiger Doppelbelegung anderer Zimmer
wird eine starker finanziell-, als personenorientierte Vorgehensweise deutlich (siehe auch:
Gesicherte Wohnperspektive).

Die angesprochenen Punkte wurden bei nachfolgenden Hoffnungshausern verandert. Es ist
eine Entwicklung festzustellen. Dies kann als Starke des Formats gewertet werden. Fir
zuklinftige Hoffnungshauser wird aus einem Erfahrungsschatz geschopft. Auch die
Architektur der Hoffnungshauser hat sich in ihrer wiederholten Ausfiihrung bewehrt. Wie
eingangs erldutert, ist die architektonische AuBenwirkung positiv und die bauliche
Umsetzung qualitativ hochwertig.

Die Bewertung des Hoffnungshaus FlandernstraBBe erfolgte nach Auspragung der im Vorfeld,
durch das vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung finanzierten Forschungsprojekt
Zusammenhalt braucht Rdume — integratives Wohnen mit Zuwanderern definierten Kriterien
fur Integratives Wohnen. Eine Bewertung des Hoffnungshaus FlandernstralBe in der Funktion
als Anschlussunterbringung der Stadt Esslingen ist nicht Gegenstand dieser Arbeit.

20
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